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1 Voorwoord 
Voor je ligt het jaarverslag en de jaarrekening van 2022. Het jaar 2022 was  
ons oprichtingsjaar waarin veel in het teken stond van een goed fundament neerzetten  
binnen de organisatie.

Stichting Una4All stimuleert, ondersteunt en bekrachtigt zowel individuen als groepen en 
hun verbinding met hun omgeving vanuit het gedachtegoed van UNA (eenheid, heelheid,  
zuiverheid en puurheid) door samen op weg te gaan en een invulling te geven aan de:

Why – Your purpose
How – The process
What – The Goal

2022 was het jaar waarin we de 2e editie van Cosmic Guidance Festival organiseerden in 
Den Helder. Samen met diverse gasten zoals spreker Ferdinand van der Neut,  
soundhealer Patricia Schouten en live activator Danielle Jansen hebben we een prachtig 
programma neergezet. 

Er is veel werk verzet in 2022. Werk dat we kunnen doen, dankzij de inzet van ons bestuur 
en onze vrijwilligers. We zijn in 2022 niet financieel ondersteund door subsidienten, maar 
onze bestuursleden en onze Raad van Advies hebben wel diverse donaties gedaan  
(in tijd en geld) zodat Una4All opgezet kon worden. Waarvoor dank!  
 
 
Vooruitblik 

In 2023 bouwen we verder aan ons fundament door o.a. onze nieuwe website en  
huisstijl te lanceren. 

Verder brengen we bestaande projecten zoals Cosmic Guidance Festival en onze online  
masterclasses naar een nieuw niveau.

Ook zullen we onze samenwerkingen met lokale initiatieven verder intensiveren, wat onder 
andere zichtbaar wordt in het project DigitalDesign4All, waarin we vanuit een creatietafel de 
wensen voor een digitale omgeving inventariseren zodat we deze vervolgens kunnen  
vormgeven op een wijze die lokale initiatieven optimaal faciliteert in wat ze nodig hebben 
om mooie projecten te kunnen neerzetten. 

In 2021 zijn we gestart met een onderzoek naar groepsdynamiek. Hierin hebben we contact 
met diverse psychologen, sociologen, organisatiewetenschappers, lokale initiatieven en  
organisaties als Collectieve Kracht en the Behaviour Change Academy. In 2023 willen we de 
fundering leggen voor een boekuitgave in 2024. 

We zien er enorm naar uit om bruggen te slaan waaruit mooie samenwerkingen  
mogen ontstaan. 

Ruud Hermans
voorzitter bestuur Stichting Una4All
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2 Over Ons 
Stichting Una4all helpt individuen en lokale initiatieven te dromen, durven en te doen.  
Samen kijken we wat er nodig is om kennis, kunde en talenten zo volledig mogelijk te  
benutten om vanuit kracht en persoonlijk leiderschap te bewegen! 
We bewegen ons op het gebied van:
•	 Diversiteit en inclusiviteit
•	 Persoonlijke ontwikkeling
•	 Educatie en participatie

2.1 Missie en strategie

Onze missie 
Wij stimuleren, ondersteunen en bekrachtigen zowel individuen als groepen en hun  
verbinding met hun omgeving vanuit het gedachtegoed van UNA (eenheid, heelheid,  
zuiverheid en puurheid) door samen op weg te gaan en een invulling te geven aan de:

Why – Your purpose
How – The process
What – The Goal

2.2 Onze doelen voor de komende jaren
Onderstaande doelen maken onderdeel uit van ons meerjarenbeleidsplan 2023-2027.  
Jaarlijks wordt dit beleid bij de totstandkoming van het jaarplan geëvalueerd en waar nodig 
geactualiseerd. Hierbij gebruiken we input van onze samenwerkingspartners, vrijwilligers 
en het bestuur. Tevens analyseren we het beleid van onze stakeholders. Op deze wijze blijft 
ons meerjarenbeleid actueel. 

Onze visie
Wij gaan voor een toekomst waarin mensen vanuit volwaardige gelijkheid, volledige  
zelfredzaamheid en zingeving kunnen functioneren, zodat men in staat is, zowel  
individueel als in groepsverband, krachtig in de samenleving te kunnen participeren,  
waardoor een organische, zelfsturende en stimulerende beweging ontstaat vanuit oprechte 
verbinding waardoor maatschappelijke uitdagingen opgelost zullen worden.

Deze visie is voor 2023-2027 uitgewerkt in de volgende doelstellingen: 

1. Versterk het netwerk met stakeholders 
Dé kracht en legitimatie van Stichting Una4All wordt gevormd door omvangrijke, betrokken 
en kundige stakeholders (lokale initiatieven, kennispartners, samenwerkingspartners).  
Alleen in nauwe samenwerking met alle betrokken partijen kunnen onze opgaven  
succesvol aangepakt worden. Samenwerking en versterking van de relatie met onze  
stakeholders is daarbij onontbeerlijk. 
 
2. Bekrachtigen van individuen
Wij stimuleren, ondersteunen en bekrachtigen individuen met de verbinding met zichzelf en 
met hun omgeving vanuit het gedachtegoed van UNA. Dit doen we onder meer door  
middel van individuele coachingsgesprekken rondom persoonlijk leiderschap, het festival 
Cosmic Guidance en het online masterclasses.
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3. Bekrachtigen en stimuleren van lokale initiatieven en verbindingen
Wij stimuleren, ondersteunen en bekrachtigen lokale initiatieven en hun verbinding met hun 
omgeving vanuit het gedachtegoed van UNA (eenheid, heelheid, zuiverheid en  
puurheid) door samen op weg te gaan. Dit doen we onder meer door individuele  
coachingsgesprekken met kartrekkers, door het meekijken in groepsprocessen, het  
organiseren van best-practices, masterclasses en workshops. 

4 Het stimuleren van kennisdeling 
Wij bevorderen het onderling uitwisselen van kennis tussen individuen en lokale groepen. 
Dit doen we door te bouwen aan een online community en de organisatie van best  
practices en creatietafels. 

Vanzelfsprekend kunnen wij bovenstaande doelen alleen behalen met een duurzame,  
stabiele en financieel gezonde organisatie.
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3 Facts & Figures 2022  
In 2022...

… Is onze stichting op 11 juli opgericht te Den Helder.

… Hebben we 9 lokale initiatieven begeleid. De meeste vragen hadden betrekking op de  
thema’s persoonlijk leiderschap en digitale infrastructuur.

… Hebben we 2e editie van Cosmic Guidance Festival georganiseerd. Hierbij waren 75 
 personen aanwezig. 

… Zijn we uitgenodigd om 1 online masterclass te geven rondom kwantumfysica en  
zelfeigenaarschap bij Eva van Zeeland.

… Hebben we 3 expertzooms georganiseerd voor lokale initiatieven. 1 over het nieuwe  
ondernemen en 2 over nieuwe verbindingen. Hierbij waren in totaal 24 personen aanwezig. 

.. Is onze website www.cosmicguidance.nl 1795 keer bezocht en is onze website una4all.org 
(vanaf 10 oktober) 200 keer bezocht. 

… Hebben we 236 nieuwsbriefabonnees, 244 volgers op telegram en 344 volgers  
op facebook.

… Hebben we samengewerkt met 3 vrijwilligers rondom Cosmic Guidance Festival  
(opbouw, aankleding, programma) en hebben we samengewerkt met 5 vrijwilligers om  
onze basisorganisatie op te zetten (huisstijl, juridisch advies, financieel advies,  
productieadvies, ict).  
 
.. Hebben we actief samengewerkt met Beter in de Buurt en Gaianet.

… Hebben we 15 adviesgesprekken gegeven aan lokale initiatieven op het gebied van  
digitale infrastructuur en groepsdynamica.
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“Vanuit Stichting Una4All helpen wij 
individuen en lokale initiatieven om te 

dromen, durven en te doen!”
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4 Activiteiten  
Ons doel is om meer impact te generen door in Nederland te werken aan concrete  
resultaten op onze inhoudelijke doelen. In dit hoofdstuk beschrijven we kort onze 
resultaten van afgelopen jaar.

In dit jaarverslag willen we je een goede indruk geven van onze inzet gedurende het jaar 
en de impact die we daarmee bereiken. De financiële inzet is weergeven in ons financieel 
verslag.  

4.1 Reguliere activiteiten
In Juni 2022 is Una4All in de rechtsvorm van een Stichting gegoten en zijn we met de  
fundering van start gegaan, denkend aan juridisch, financieel, ICT, ed. Hieromtrent hebben 
we diverse adviesgesprekken gehouden met experts op diverse gebieden. Om onze  
fundering verder af te ronden staan er sinds december 2022 een aantal vacatures bij  
De Nieuwe Gevers voor o.a. huistijl en website. 

Daarnaast is Una4All in 2022 met name druk in de weer geweest om haar netwerk op te 
bouwen en te onderhouden.  Door middel van coaching en workshops hebben we  
kennisdeling gestimuleerd.

In 2022 hebben we op dit vlak de volgende resultaten behaald:
•	 We hebben 9 lokale initiatieven begeleid. De meeste vragen hadden betrekking op de 

thema’s persoonlijk leiderschap en digitale infrastructuur.
•	 We waren een actieve samenwerkingspartner van Beterindebuurt.nl en werken nu 

samen met de bewegingen die vanuit BIDB zijn voortgekomen. We werken samen met 
Gaianet en zijn aangesloten bij Collectieve Kracht.

•	 We ondersteunen actief diverse groepen in Limburg (Roermond en 14 subregio’s in  
Midden-Limburg, Weert), Gelderland (Arnhem, Ede, Apeldoorn), Overijssel (regio  
Twente), Noord-Holland (regio Zaanstad).

•	 We zijn uitgenodigd op een aantal fysieke bijeenkomsten van grote groepen in 
Apeldoorn, Arnhem en Roermond.

•	 We hebben in 2022 diverse masterclasses en Zooms georganiseerd om kennisdeling 
tussen lokale initiatieven te stimuleren.

•	 Eénmalig een spirituele masterclass van een hele dag gegeven bij The Great Cosmic 
Show van Eva van Zeeland.

•	 Het onderhouden van Social media kanalen Cosmic Guidance op telegram en facebook.

Voor al deze activiteiten hebben we in 2022 geen financiële vergoeding kunnen vragen  
omdat we geen bankrekening tot onze beschikking hadden.
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4.2 Cosmic Guidance Festival
Una4All organiseert jaarlijks het Cosmic Guidance festival. In 2022 hebben wij voor 75  
personen de 2e editie van dit festival georganiseerd in Den Helder. Hiervoor hebben wij  
tevens een nieuwe website gebouwd. De ticketverkoop ging via eventbrite. 
Cosmic Guidance is een jaarlijks terugkerend zomerfestival waar verbinding centraal staat. 
Zowel de verbinding met jezelf als de verbinding met jouw omgeving. Hierdoor word je in 
staat gesteld om zelf antwoord te vinden op levensvragen. Het festival is voor iedereen  
toegankelijk en het programma is zo opgezet dat alle onderdelen perfect op elkaar  
aansluiten, zodat men kan deelnemen aan aaneengesloten verdiepende, bekrachtigende 
en opbouwende sessies en/of ceremonies die voor persoonlijke transformatie  
zullen zorgen.

Na afloop van het festival hebben we tijd vrijgemaakt voor diverse persoonlijke coaching 
gesprekken (nazorg). 

Meer over Cosmic Guidance Festival vind je hier: www.cosmicguidance.nl

4.3 DigitalDesign4All
In 2022 waren we in gesprek met diverse lokale initiatieven. Elke groep was afzonderlijk  
bezig met een onderzoek naar wat er nodig is aan digitale infrastructuur om de lokale  
beweging te stimuleren. Niet alleen het verbinden van leden, maar ook kennisdeling en  
de mogelijkheid om samen actief aan projecten te werken kwamen hierin aan bod. 
 
Nadat we de wensen van afzonderlijke groepen en de bereidheid om samen aan de  
slag te gaan met dit onderwerp hebben geïnventariseerd, hebben we begin 2023 een  
creatietafel opgezet met een aantal initiatiefnemers, ict-ers en communicatie-experts  
van de groepen om dit toegankelijk willen maken voor henzelf en t.z.t. ook voor andere  
lokale groepen middels opensource software. Meer hierover lees je in hoofdstuk 5 bij  
onze toekomstplannen.

4.4 Ondersteunend onderzoek
Het team van Una4All verdiept zich al sinds november 2021 in lokale initiatieven en  
burgerbewegingen. Hoe bewegen deze groepen en wat hebben ze nodig? Dit doen we 
door zowel te spreken met initiatiefnemers, het bijwonen van bijeenkomsten alsook in  
gesprek te gaan met experts op het gebied van groepsdynamica, sociologie, organisatie  
en psychologie. 

Er zit veel verschil tussen de wens/drijfveer om iets te veranderen in je lokale leefomgeving 
en het daadwerkelijk in beweging komen om een project te realiseren. Groepen komen  
bijeen vanuit een wens iets te veranderen of te betekenen voor hun omgeving, waarbij  
mensen samenkomen vanuit allerlei verschillende lagen van de bevolking. 

Door het gebrek van heldere kaders en een overkoepelende organisatorische structuur 
zorgt dit voor verschillende werkwijzen en veel ruis op het gebied van communicatie.  
Wij helpen groepen om deze missing links in te vullen en zo ook daadwerkelijk iets van  
de grond te kunnen krijgen.  
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Onze nauwe samenwerking met groepen geeft ons verdiepende inzichten in ons onderzoek 
dat een basis voor het toekomstig lesaanbod. Daarbij geeft het ons tevens de mogelijkheid 
tot het geven van coachingsessies, masterclasses en lezingen. Niet alleen bij lokale  
groepen, maar ook bij bijvoorbeeld gemeenten die burgers graag willen betrekken binnen 
het beleid. In 2023 willen we dit onderzoek voortzetten om dit begin 2024 naar buiten te 
brengen in een gepaste vorm.  
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5 Organisatie en bedrijfsvoering

5.1 Organisatie
Stichtingsvermogen
Het vermogen van de stichting wordt momenteel gevormd door: 

5.2 Bedrijfsvoering 
Stichting Una4All bestaat uit een Bestuur en een Raad van Advies. Het bestuur en de Raad 
van Advies vormen samen de werkorganisatie en komen wekelijks digitaal bijeen een  
maandelijks fysiek bij elkaar. In 2022 is het bestuursreglement opgesteld. 
 
Stichting Una4All heeft er in samenspraak met het bestuur bewust voor gekozen niet  
te beleggen.

In de statuten is bepaald dat Una4All de volgende organen kent:

•	 Een Bestuur
•	 Een Raad van Advies

Het Bestuur
Het Bestuur leidt de organisatie en is belast met de voorbereiding en uitvoering van het  
beleid. Het bestuur wordt jaarlijks geëvalueerd door de Raad van Advies. Het bestuur  
bestaat uit ten minste 2 natuurlijke personen die door de Raad van Advies wordt benoemd.  

De Raad van Advies bepaalt wie van de bestuurders de functie van voorzitter respectievelijk 
secretaris respectievelijk penningmeester vervult (deze functies zijn verenigbaar). 

Het Bestuur komt ten minste éénmaal per jaar met de Raad van Advies samen (bij voorkeur 
tijdens een fysieke bijeenkomst) en overlegd over de hoofdlijnen van het strategisch beleid, 
de algemene en financiële risico’s en het beheers- en controlesysteem van de Stichting. 

Raad van Advies
De Raad van Advies bestaat uit ten minste 2 natuurlijke personen. De Raad van Advies 
benoemt zelf de leden van de Raad van Advies en komt tenminste 1 keer per jaar bij elkaar, 
maar streeft er naar elk kwartaal bij elkaar te komen om tot afstemming te komen op de 
volgende onderwerpen: 
 
•	 De vaststelling en wijziging van opgestelde beleidsplannen
•	 De vaststelling van de begroting
•	 De duurzame en rechtstreekse samenwerking met andere rechtspersonen, alsmede 

verbreking van zodanige samenwerking
•	 De benoeming van een registeraccountant
•	 Het aangaan van geldleningen en de door de Raad van Advies vast te stellen bedragen
•	 Het verstrekken van borgtochten en andere zekerheden, waaronder hoofdelijk  

medeschuldenaar
•	 Het initiatief nemen tot een proces, niet zijnde een incassoproces
•	 Een proces in kort geding
•	 Een bezwaar of beroep tegen een subsidieregeling
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 Naam                      Bestuursfunctie                     

Eigenaar BitRocks: Lead developer voor PortfolioBoss Inc.; sector

Voorzitter bij Stichting Food2Share

medewerker dagvoorziening bij Cicero zorggroep
Eigenaar van Maeve, coaching

Ruud Hermans

Timothy Lee 
Cress

Wendy Huygens

Sandra Holleman

Cindy Beijer

Eigenaar TLAVS; Freelance Audiovisual Technician

Adviseur communicatie en participatie bij NMF Limburg
Eigenaar van Syncing Energy, communicatie en coaching.

Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR)
Op 1 juli 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) in werking getreden. 
De statuten zijn na deze datum opgesteld dus voldoen reeds aan de nieuwe eisen. In 2023 
verdiept het bestuur van Una4All zich verder in de eisen van de WBTR en zal ze eventuele 
aanpassingen naar aanleiding van de WBTR vaststellen en doorvoeren. Het functioneren 
van de Raad van Advies en het Bestuur wordt jaarlijks geëvalueerd en indien nodig worden 
er aanpassingen uitgevoerd.  
 
Bestuursleden en Raad van Advies 2022
 

Relevante nevenfuncties leden bestuur en raad van advies (31 december 2022)

 
Functioneren en belonen bestuur en Raad van Advies
In 2022 is door het bestuur 1 keer officieel vergaderd. Door de Raad van Advies is 1 keer  
officieel vergaderd. Lidmaatschap van het bestuur en van de Raad van Advies is op  
onbezoldigde basis. Bestuursleden en de Raad van Advies declareren reis- en  
verblijfkosten. Vanwege de beperkte financiële mogelijkheden binnen de stichting zijn  
deze declaraties omgezet in leningen.

 Naam                      Bestuursfunctie                      Benoemd              Achtergrond                      Plaats
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Ruud Hermans

Timothy Lee 
Cress

Wendy Huygens

Sandra Holleman

Bestuursvoorzitter

Penningmeester 
en secretaris

Voorzitter Raad van Advies

Raad van Advies

Cindy Beijer Raad van Advies,  
vertrouwenspersoon

Juni 2022

Juni 2022

Juni 2022

Juni 2022

Juni 2022

Softwareontwikkeling

Audiovisueel 
technicus

Organisatie

Coaching

Communicatie en 
participatie

Almere

Zwolle

Den 
Helder

Ittervoort

Landgraaf



De leden van het Algemeen Bestuur van Una4All hebben allen in een verklaring de  
volgende principes onderschreven: 

•	 De instelling dient continu te werken aan een optimale besteding van middelen, zodat 
effectief en doelmatig gewerkt wordt aan het realiseren van de doelstelling.

•	 De instelling streeft naar optimale relaties met belanghebbenden.

In een verantwoordingsverklaring wordt beschreven hoe de stichting invulling geeft aan 
deze principes.

Het team (de werkorganisatie)
Naast de vaste kern zijn er nog een aantal andere vrijwilligers werkzaam op de volgende 
gebieden: 

•	 Projectondersteuning
•	 Tekstredactie
•	 Financiën
•	 Juridisch advies
•	 ICT

In het team van Cosmic Guidance waren er vrijwilligers werkzaam op de  
volgende gebieden:

•	 Food
•	 Opbouw
•	 Live activation
•	 Programma
•	 Productie

Beloning
Momenteel ontvangen het Bestuur, de Raad van Advies en onze vrijwilligers geen financiële 
vergoeding voor de verrichte werkzaamheden. 

Duurzame bedrijfsvoering
Una4All wil graag het goede voorbeeld geven. Dit doen wij onder meer op het gebied van 
inkoop zoals duurzaam kantoorpapier, koffie en thee. Eerder hebben we bij externe  
bijeenkomsten potlucks georganiseerd, waarbij iedereen zijn eigen eten en drinken  
meenam en dit met elkaar deelde. Dit had tot gevolg dat er veel eten aan het eind van de 
dag weggegooid werd. Daarom streven we voor (externe) bijeenkomsten nu naar  
regionale, vegetarische en biologische catering. Daarnaast stimuleren we het reizen per 
openbaar vervoer. 

Klachtenprocedure
Una4All heeft een klachtenprocedure. Er wordt een geanonimiseerde samenvatting  
gemaakt van iedere geregistreerde klacht. Deze wordt bewaard in het digitale  
klachtenregister. Eenmaal per jaar worden de binnengekomen klachten geagendeerd  
tijdens een vergadering van het bestuur. Er zijn in 2021 geen klachten geregistreerd in het 
klachtenregister. De klachtenprocedure staat in de footer van www.una4all.org. Tevens is  
er een vertrouwenspersoon aangesteld. 
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6 Planning en Control
 
6.1 Risicomanagement
Una4All streeft ernaar om de risico’s die gerelateerd zijn aan samenwerking, bestuur en  
management, operationele zaken, financieel management, informatiemanagement en  
juridische verantwoordelijkheden zo goed mogelijk te beheersen. Door risico’s te  
identificeren kunnen passende reacties ondernomen worden om schade te voorkomen  
of te beperken. Risicomanagement maakt integraal onderdeel uit van de planning- en  
controlcyclus en is van toepassing op iedereen in de organisatie. 
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 Financiële risico’s                      	                        Beheersmaatregelen                     

De belangrijkste risico’s zijn bij het opstellen van de meerjarenstrategie geïdentificeerd en 
van beheersmaatregelen voorzien. Deze risico’s vallen naar het oordeel van het bestuur  
binnen de risicobereidheid van de organisatie. In 2022 waren dit de belangrijkste risico’s:  

Subsidies kunnen nog niet worden  
aangevraagd omdat Stichting Una4All 
nog geen bankrekeningnummer heeft. 
Ook donaties kunnen nog niet worden 
geworven. Momenteel werkt Una4All 
daarom met leningen en donaties vanuit 
het team zelf.

•	 Goed voorbereiden nieuwe  
bankaanvraag

•	 Duidelijke werkafspraken rondom het 
uitgeven van kosten

•	 Inzetten op acquisitie, zodat er  
meerdere financiële bronnen zijn en 
daarmee risico’s worden gespreid.

•	 Verdienmodel is momenteel nog in ontwikkeling. 
Er wordt gezocht naar externe deskundigheid 
voor een verdiepingsslag. 

Bedrijfsmatige risico’s

Zorgvuldig vastleggen van contracten / 
vrijwilligers- en  
samenwerkingsovereenkomsten /  
urenregistratie en administratie

•	 Heldere mappenstructuur en toegang 
tot bepaalde mappen beperken en 
beveiligen (in overeenstemming met de 
privacywetgeving)

•	 Proceshandboek waarin o.a. het gebruik 
van microsoft teams en haar mappen 
wordt vastgelegd voor alle gebruikers

•	 Goede verslaglegging en documentatie 
van projecten en evaluaties

•	 e-boekhouden wordt in 2023 in gebruik 
genomen om de administratie beter te 
monitoren.

Het aantal projecten en de complexiteit 
van de vraagstukken binnen de projecten 
neemt toe.

•	 Bevorderen van goede interne afstemming en 
integraal werken tussen medewerkers en  
samenwerkingspartners. De Raad van Advies 
heeft een overall view en helpt bij het stimuleren 
en faciliteren hiervan.

•	 Gebruikmaken van kennis en zorgen voor goede 
afstemming met samenwerkingspartners.

Una4All is volledig afhankelijk van  
vrijwilligers. Door vertrek kan kennis en 
ervaring verdwijnen en komt de continuïteit 
van de organisatie mogelijk in gevaar.

De vraag naar digitaal en hybride werken 
neemt toe, zowel onderling als met 
samenwerkingspartners. Bij het werken 
in een online omgeving zijn tevens een 
aantal risico’s te benoemen rondom de 
beveiliging van gegevens. 

•	 Una4All houdt zich aan de Europese 
Privacywetgeving en actualiseert en 
monitort haar beleid hierop. In het geval 
van een eventueel data-lek weet zij 
snel bij de juiste partij aan de bel te 
trekken en juist te handelen. 

•	 Una4All heeft een interne ICT  
(Tim Lee Cress) en een vaste vrijwilliger 
die zich met de beveiliging bezig houdt. 

•	 Una4All werkt in het project Una.net 
aan een veilig digitaal systeem wat 
samenwerking tussen lokale initiatieven 
bevorderd. 

Verdienmodel

•	 Investeren in een goed fundament en financiering 
voor een toekomstbestendige stichting
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Welke risico’s hebben zich in 2022 voorgedaan?

Vertrek vrijwilligers
Twee vrijwilligers hebben Una4All verlaten omdat ze niet in staat waren naast werk en  
privéomstandigheden voor Una4All actief te blijven. 

Ontbreken eigen bankrekeningnummer
Het bestuur van Stichting Una4All bereid momenteel een aanvraag voor, waarbij de eerste 
jaarcijfers worden meegestuurd. Het bestuur neemt de tijd om alles financieel en juridisch 
optimaal op orde te brengen. 
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7 Jaarplan 2023   
In maart 2023 is onderstaand jaarprogramma door het bestuur vastgesteld. Hierin zijn onze 
werkzaamheden voor 2023 in hoofdlijnen geschreven. Hieronder geven we per  
thema de onderwerpen aan, waarmee we in 2023 aan de slag gaan. 
 
7.1 Reguliere activiteiten
In 2023 zullen we workshops en coaching-gesprekken verder door-ontwikkelen en  
onderzoeken we of we een eigen online platform kunnen realiseren met een online  
cursusaanbod, wat zowel gericht is op verschillende groepsprocessen als op persoonlijke 
processen om zo persoonlijk leiderschap (verder) te ontwikkelen.   
 
Het mogelijke aanbod wordt als volgt:

•	 Cursussen voor individuele ontwikkeling rondom zelfontwikkeling en zelfleiderschap
•	 Praktische cursussen om de impact van lokale initiatieven te vergroten. Onder lokale 

initiatieven verstaan wij; burgers die samenkomen om hun lokale leefomgeving willen 
verbeteren en zo de onderlinge verbinding willen herstellen. Denkend aan  
dorpsverenigingen, voedselbossen, alternatieve voedselbanken, onderwijs en meer.  

Daarnaast bouwen we verder aan het fundament van de stichting, zo zullen we onze  
administratie gaan inrichten in e-boekhouden en zal er o.a. een nieuwe website worden 
gebouwd.

7.2 Cosmic Guidance 2023
Cosmic Guidance is een jaarlijks terugkerend zomerfestival, georganiseerd door Stichting 
Una4All. Stichting Una4all gelooft dat iedereen kan leren zijn talenten, kennis en kunde  
optimaal in te zetten en werkt aan een aantal projecten om dit te realiseren.

In 2023 zullen we eerst een uitgebreid onderzoek onder de bezoekers van de afgelopen 
twee jaar houden om te onderzoeken waar de behoeftes liggen en welke onderwerpen op 
dit moment actueel zijn. Dit jaar willen we er tevens voor kiezen om in plaats van een groot 
festival, enkele dagretraites/workshops aan te bieden (voor maximaal 12 personen per dag). 
Zo is er meer ruimte voor persoonlijke aandacht en vragen. Meer over Cosmic Guidance 
vind je op www.cosmicguidance.nl 
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7.3 DigitalDesign4All
Momenteel zijn we projectleider van het project Digital Design4All. Door middel van  
creatietafels en online meetings onderzoeken we samen met een groot lokaal initiatief 
(circa 600 actieve leden) en een groot regionaal knooppunt (met een kernteam van +/- 14 
leden en circa 20 aangesloten groepen) de volgende vragen: 

•	 Wat hebben lokale en regionale initiatieven aan digitale infrastructuur nodig om de  
lokale beweging te stimuleren?

•	 Wat is de ideale communicatie/informatievoorziening?
•	 Wat zijn wensen/behoeften vanuit de groepen om zo optimaal en efficiënt mogelijk  

te bewegen?
•	 Wat is ervoor nodig om dit project te realiseren?
•	 Wat is het programma van eisen?
•	 Welke digitale mogelijkheden zijn al actief? Wat zijn de voors- en tegens? 

Hoe kunnen dit samen realiseren en welke mogelijke andere partijen kunnen we  
hiervoor benaderen?

7.4 Onderzoek
We zullen ons onderzoek rondom lokale initiatieven en burgerbewegingen voortzetten. Hoe 
bewegen deze groepen en wat hebben ze nodig? Dit doen we door zowel te spreken met 
initiatiefnemers, het bijwonen van bijeenkomsten alsook in gesprek te gaan met experts op 
het gebied van groepsdynamica, sociologie, organisatie en psychologie.  In 2023 willen we 
dit onderzoek voortzetten om dit begin 2024 naar buiten te brengen in een gepaste vorm.
Welke risico’s hebben zich in 2022 voorgedaan?
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8 Financieel verslag    
Stichting Una4All is een stichting zonder winstoogmerk.  Al onze inkomsten worden ingezet 
voor ‘the good of all.’ Bij het gebrek aan een eigen bankrekening hebben we op dit moment 
drie financieringsstromen: Donaties, leningen en de ticketverkoop voor ons festival Cosmic 
Guidance. De donaties bestaan op dit moment uit derden die de rekeningen van Una4All 
betalen. 

Om subsidie aan te kunnen vragen, een account bij Mollie te kunnen aanmaken voor  
vrijwillige donaties en abonnementen te kunnen faciliteren voor de Una Academy zijn  
wij momenteel bezig met de aanvraag van een zakelijke rekening. Ook kunnen we onze  
coachingsessies vanaf dat moment in rekening brengen.  
 
8.1 Balans per 31 december 2022
Una4All is opgericht op 11 juli 2022 te Den Helder. Er zijn daarom enkel cijfers van 2022  
opgenomen in onze balans. 

 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Onze bestuursleden hebben op eigen naam t.b.v. de bedrijfsvoering van de Stichting een 
kortlopende schuld beschikbaar gesteld, die op termijn afgelost wordt vanuit het  
resultaat van de Stichting. 

0140

1500

1851

1852

Hardware

Vorderingen  
(kortlopend)

1853 Kortlopende schuld aan  
Ruud Hermans

1.215,79

500,00

Softwareontwikkeling

Audiovisueel 
kosten

1.245,14

1.351,94

Kortlopende schuld aan  
Sandra Holleman

2.225,23

Saldo 4.749,95

6.465,74 6.465,74

Kortlopende schuld aan  
Wendy Huygens

 Code                      Omschrijving                                           Activa                    Passiva
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8.2 Staat van baten en lasten
Begroting 2022
 
  
 

 
Opbrengst Cosmic Guidance 2625

Totaal Baten 6825

Lasten

Directe lasten

Exploitatiekosten Cosmic Guidance 2625

Opbrengsten - directe lasten 4.200

Algemene kosten

Oprichtingskosten

Exploitatiekosten algemeen

Abonnementen en contributie

Reis en verblijfkosten

Kilometervergoeding

Totaal Lasten

Exploitatieresultaat

850

150

600

600

2000

6.825

0
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Daadwerkelijke staat van baten en lasten

 

 
 

 

4340

4530

4591

Afschr. Hardware

Contributies en 
abonnementen

Website Una4all

4810 Accountants- en  
administratiekosten

81,56

2.435,82

179,51

1.742,85

821,90

Kosten externe 
inhuur 2.400,00

4500

Reis- en verblijfkosten  
algemeen

4850 Cursussen/seminars 290,40

4812

Kosten Cosmic 
Guidance 1.312,737000

Omzet Cosmic 
Guidance 2.165,50

Donaties 3.587,26

Saldo verlies 4.749,95

1.237,94

10.502,71

7001 Kosten Digital  
Design

10.502,71

8009

8020

4340

 Code                      Omschrijving                                         Lasten                             Baten                   

24



Het negatieve verschil tussen de begroting en het werkelijke resultaat in 2021 kan als  
volgt worden verklaard:
 
Baten
De baten van Cosmic Guidance zijn iets lager uitgekomen dan ingeschat, omdat er op  
de locatie zonder een grote vergunningsaanvraag maar een beperkt aantal personen  
aanwezig mochten zijn. Het vrijwilligersteam was iets groter uitgevallen dan van te voren 
was ingeschat, waardoor er minder betaalde kaarten verkocht konden worden. Daarnaast 
zijn de servicekosten van Eventbrite (de website waarmee we onze tickets aanboden)  
verkeerd ingeschat in de begroting. De ontvangen donaties zijn iets lager ingeschat  
omdat het totaal aantal kosten lager is uitgevallen en we in 2022 als streven hadden  
kostendekkend te zijn.

Lasten
Het verschil tussen werkelijke kosten en begrote kosten komt met name omdat we in  
december 2022 een contract hebben afgesloten met De Nieuwe Gevers. Een organisatie 
die vrijwilligers koppelt aan goede doelen. 

8.3 Financiële reserves
Stichting Una4All heeft momenteel geen financiële reserves. Lopende rekeningen worden 
door het bestuur en de Raad van Advies gedekt als kortlopende schuld geboekt.

Financieel beheer
In de loop van kalenderjaar 2023 stelt het bestuur een voortgangsrapportage op, waarbij 
begroting versus realisatie wordt vergeleken. Ook wordt de prognose tot het einde van het 
jaar bijgewerkt en wordt de te verwachten liquiditeit van de organisatie voor de komende 6 
maanden in beeld gebracht.
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“Una4all helpt zowel jou als lokale  
initiatieven in jouw omgeving te  

dromen, durven en te doen”


